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Resumo: Neste artigo propomos discutir a atuacdo das mulheres através de seus
atos e vozes, como expressdo de recusa/aceitacdo aos modelos instituidos. As
iniciativas de diversificacdo produtiva e de resgate da identidade dos assentamentos,
fortemente mediadas pelas mulheres, seréo discutidas a partir da categoria trama de
tenses, através da qual temos analisado a problematica insercdo dos assentamentos
nos distintos contextos regionais. O artigo retoma expressdes anteriores de
diversificacdo, busca trabalhar as relagdes entre producao/reproducéo social de
maneira critica, especialmente pela naturalizacdo de lugares atribuidos a ume outro
segmento. O artigo trabalha ainda experiéncias recentes de atividades de
agroindustrializacdo familiar, por parte das mulheres, mediadas por politicas publicas
municipais. Questiona-se o carater de complementaridade inicialmente atribuido ao
trabalho de mulher na agricultura e procura-se analisar a importancia de tais atividades
no contexto de estratégias familiares postas em acdo pelos assentados. O
acompanhamento das iniciativas se deu através de observagao direta, comatomada
de depoimentos, entrevistas e registros em diarios de campo.

Palavras-Chave: Mulheres Assentadas Rurais; Producdo/Reproducéo Social;
Alternativas de Desenvolvimento.

Abstract: This article proposes a debate about women's role through their actions
and voices, as an expression of refusal or acceptance of the established patterns.
The integration between initiatives of farm diversification and conservation of
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settlements identity is ensured by the women and such matters will be discussed
as from the tension scheme category, through which we have analyzed the
problematical insertion of the settlements into distinct regional contexts. The
paper restores previous diversification expressions, attempting to handle in a
critical way the relations between social production and reproduction, especially
when identifying women's role in one or another situation. The investigation
still includes latest experiences from family agro-industrialization activities,
where women were included, mediated by municipal public policies. The
complementary character earlier assured to the woman's labor force in
agriculture is questioned and also it attempts to analyze the importance of
such activities in the context of family strategies applied by the settled people.
The initiatives were followed through direct observation, by collected
declarations, interviews and data from daily fieldwork.

Keywords: Settled Rural Women; Social Production / Reproduction;
Development Alternatives.

Introducao

A histéria de mulheres na constituicdo e trajetdria dos assentamentos é marcada
por muitos atos de discriminacéo naturalizada. Discriminacéo respaldada pelas visdes
patriarcais do projeto estatal, pelo atraso na extensdo dos direitos trabalhistas e
previdenciarios, pela exclusdo em programas de crédito/comercializacdo/
investimentos. As mulheres tém tido ao longo desses 25 anos de assentamentos na
regido de Araraquara/SP, presenca ativa na intermediacdo com o poder local, na
proposta de iniciativas diversas de diversificacao produtiva, no reforco de estratégias
familiares que tém se apresentado nas relagdes de aproximacéo e de conflito que
permeiam a constituicdo deste novo modo de vida.

Mais especificamente, o artigo trabalha experiéncias recentes de atividades de
diversificagdo desenvolvidas emnlcleos de assentamentos da Fazenda Monte Alegre
(nacleos 111 e V1) e do Bela Vista do Chibarro na regido de Araraquara, conhecida
pelos indices de valorizagdo do capital e da modernizagdo agroindustrial.

Estas experiéncias, em um dos casos, mediada pelo poder pablico municipal, em
outro, pelo movimento sindical, estdo sendo analisadas como expressao de resisténcia
ao modelo de agronegdcio que tem pautado as avaliagdes dos assentamentos rurais.

O artigo retoma expressdes anteriores de diversificacao, busca trabalhar as
relacdes entre producao/reproducdo social de maneira critica especialmente pela
naturalizacéo de lugares atribuidos a um e outro momento. Questiona o carater de
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complementaridade inicialmente atribuido ao trabalho de mulher na agricultura e
procura analisar a importancia de tais atividades no contexto de estratégias familiares
postas em acao pelos assentados, sem deixar de lado a categoria trama de tensoes,
que tem nos orientado na discusséo da relagao assentamentos x desenvolvimento.

Ao assumir o comando de atividades diversificadas, as assentadas tém se
contraposto aos modelos tradicionais empenhados em naturalizar a divisédo do
trabalho e da vida cotidiana entre homens e mulheres. Trata-se de novos lugares
conquistados ou constituidos através da mediacdo das politicas publicas? A
organizacdo em associa¢fes ou a presenca de agentes de direcdo politica é
fundamental neste processo? O fato das mulheres terem papéis centrais nestes
embrides de experiéncias produtivas diferenciadas implica em mudangas efetivas no
interior das relac6es familiares, dos codigos tradicionais que ainda interferem em
muito, na logica das relacdes familiares? Sabemos que a palavra final, muitas vezes,
é dos homens, ainda que nos depoimentos e entrevistas, apareca a referéncia a
"ambos decidem", o que nao significa necessariamente uma mudanca de praticas
sociais arraigadas. Novas sociabilidades podem estar se criando no interior destas
experiéncias produtivas diversificadas. A participacéo de mulheres nas decisfes sobre
gestdo produtivadas culturas agricolas temaumentado? As mulheres ndo tém posicdes
reconhecidas face a parceria com a cana-de-agucar?

O presente artigo tem como preocupacao analitica investigar se as iniciativas
de diversificagdo que surgem a partir da iniciativa das mulheres, constatadas nos
dois projetos de assentamentos analisados, acenam com modificagdes concretas na
valorizagdo da mulher e na incorporacéo das relac6es de género nas politicas publicas,
no reconhecimento de sua participacdo em movimentos sociais.

Preocupaces estas, como ja afirmamos, centradas na categoria da trama
constituida pelas relagBes travadas entre distintos atores, sendo destacados, neste
artigo, as mulheres assentadas e os diferentes mediadores, tanto das politicas publicas
como das possiveis alternativas econdmicas e politicas. O confronto desses atores
nos espagos sociais de disputa e constituicdo das politicas publicas é gerador dessa
trama de tensdes, opondo interesses e racionalidades diversas, mediante distintos
projetos, Compromissos e estratégias.

Neste artigo, sdo as relacdes das mulheres no espago doméstico, com os 6rgaos
gestores, comrepresentantes do poder local, com o movimento sindical que seréo
analisadas em suas possibilidades e dimens6es conflituosas. Atrajetdria das mulheres
nos distintos tempos de assentamentos, a busca continuada da diversificacédo, a
responsabilidade maior no autoconsumo, por ela ser provedora da alimentacao das
familias, a posicdo assumida nos momentos de confrontos, na politizagdo de espagos
de sociabilidade, na busca de organizar/ reorganizar estratégias familiares compdem
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esse movimento descontinuo de aceitacdo e de recusaaos modelos instituidos.

Discutir a tessitura de uma trama de tensdes sociais, a partir da pratica das
assentadas rurais, cuja racionalidade social transita numa relagdo complexa entre
resisténcia e acomodacao, remete-nos a historia viva de trabalhadoras que, estando
numa posic¢ao estrutural de subalternidade social, organizam estratégias - individuais
ou coletivas - cuja consecucdo, sendo amplamente transformadoras das relagdes
sociais, das desigualdades de género, revelam aspectos inovadores e singularmente
determinantes da realidade da qual participam como sujeitos.

Assumimos a busca, proposta por José de Souza Martins, por uma sociologia
rural que é a sociologia "de um modo de ser e um modo de viver mediados por
uma maneira singular de inser¢ao nos processos sociais e no processo histérico”
(MARTINS, 2002, p. 220). O modo de vida em questado é o constituido pelos(as)
assentados(as) em sua busca por sustentabilidade num campo de disputas definido
pelo jogo das forcas sociais presentes no ambito local/regional. Os assentados sdo
sim os artifices desse modo de vida, mas o fazem sempre numa situac&o relacional.

As mulheres cujo trabalho aparece, via de regra, envolto em uma rede de
invisibilidades, tém, na casa, na formag&o de grupos diversificados de producéo, na
busca de resgate da histéria/memoria de suas lutas, mostrado que a constituicdo e a
trajetoria dos assentamentos tém que levar em conta, necessariamente, as vozes e
as acOes das assentadas rurais.

O "Lugar™ da Investigagdo: Assentamentos Bela Vista do Chibarro e
Monte Alegre

Produto de diferentes politicas pUblicas gestadas ao longo dos Gltimos 20 anos, a
regido de Araraquara (regido central do Estado de Sdo Paulo) contacomtrés projetos
de assentamentos rurais, sendo dois deles de responsabilidade do Instituto de Terras
do Estado/ITESP (Monte Alegre e Horto Bueno de Andrade) e um do INCRA
(Bela Vistado Chibarro).

Os primeiros nucleos de assentamentos (Monte Alegre I, 11, 111 e IV) foram instalados
pelo ITESP nos anos de 1985 e 1986, ainda na gestdo do governador Franco Montoro
(1983-1986), tendo sua instalagdo se completado quase dez anos depois. Hoje o
assentamento Monte Alegre conta com 6 niicleos, perfazendo umtotal de 416 lotes
agricolas. Sdo 416 familias que ali residem, segundo dados da Fundagéo ITESP.

No mesmo periodo em que o ITESP instalou um dos ndcleos mais recente do
projeto de assentamento Monte Alegre - 0 de nimero V1, ainda na primeira gestdo
Mario Covas (1995-1998) - 0 mesmo 6rgao assentou 31 familias no Horto de
Bueno de Andrade, area anteriormente pertencente 8 Companhia de Desenvolvimento
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Agricola de Sdo Paulo (CODASP) localizada no distrito de Bueno de Andrada
(municipio de Araraquara), que dd nome ao Horto. As dimensdes deste projeto de
assentamento, além da origem comum da mobilizacdo das familias ali assentadas e
das que foram para o ntcleo VI do Monte Alegre, fazem com que o horto de Bueno
seja considerado um apéndice do grande projeto de assentamento Monte Alegre,
que fica numatriplice divisa de municipios (Araraquara, Motuca e Matdo).

Quadro 1. Distribui¢do de familias por ndcleo e municipio - P.As. Monte Alegre,

Bueno e Silvania/ITESP.

Projeto de Assentamento | Mibmicipio | Inicio | N° de Familias |Dominio da Terra
Busno de Andrade |Araraquara | mai®7 | 31 |  Estadual
Monte Akgre 1 [ Momea |[mai85 | 49 [ Estadual
Monte Alkgre 2 | Motuca | out'35 | 62 |  Estadual
Monte Akgre 3 |Araraquara | ago/86 | 76 |  Estadual
Monte Akpre 4 | Motwea |ago/86 | 19 |  Estadual
Monte Akgre 5 [ Momea | out9l | 34 [ Estadual
Monte Akgre 6 | Araraquara | mai07 | 96 |  Estadual
Bilvinia | Matio | =et'98 | 19 |  Estadual
| 10 Assentamentos | 416 Familias

Fonte: Fundacéo, 2006.

Além desses nlcleos do ITESP, existe um assentamento promovido pelo governo
federal (INCRA) no municipio de Araraquara: o projeto de assentamento Bela Vista
do Chibarro. Este assentamento se encontra inteiramente no municipio de Araraquara,
em terras anteriormente pertencentes a uma usina de aglcar (Usina Tamoio), cuja
desapropriacdo data de 1989. Amobiliza¢do que levou a sua instalagéo acaba sendo
emblematica da luta dos trabalhadores rurais nas terras dos canaviais (Ferrante,
1992). O assentamento originalmente contava com 176 lotes agricolas e 0 mesmo
numero de familias, estimadamente.

Em comparacao com inlmeros outros projetos, tanto sob responsabilidade do
governo estadual quanto do governo federal, a caracteristica mais marcante desses
assentamentos € justamente sua insercao territorial numa regido de agricultura
modernizada, praticamente monopolizada pelas culturas da cana-de-acucar e de
citros. Amaior parte das terras agricultaveis da regido esta cultivada com cana - cuja
extensdo chega, no municipio de Araraquara, a cerca de 32 mil hectares - e cuja
cadeia de producao constitui 0 maior complexo agroindustrial da regido.
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Retratos do Presente

Dados coletados recentemente mostram que no assentamento Monte Alegre
as mulheres sdo, em 17,5% dos casos, titulares dos lotes, tendo, neste caso, em
media, 58 anos de idade.

A obrigatoriedade da titularidade conjunta é cumprida por interferéncia dos
orgdos gestores, ndo chegando a mudar efetivamente a esfera das decisdes e
acdes nos assentamentos. A origem da renda €, neste assentamento, predominante
da producdo no lote, seguida muito de perto pela produgdo no lote e
aposentadorias. Na indagacdo sobre a principal fonte de renda, a cana,
isoladamente e a proveniente de outros produtos diversificados aparecem com
0S mesmos percentuais. Entretanto, quando a cana, se junta a aposentadoria e
outros salarios, tem-se, significativamente, a principal fonte de renda. O nimero
de mulheres que acessou o crédito Pronaf é minimo, ficando muito distante da
cota estipulada pelos 6rgdos federais (30%). A grande maioria ndo participa de
programas municipais de apoio a producdo, entretanto considera, em 60% dos
casos, a relagdo muito significativa do recebimento da aposentadoria para o
viver dos assentamentos.

No assentamento Bela Vista do Chibarro, apenas 7,5% dos titulares sdo
mulheres, tendo em média 49 anos de idade. A grande maioria das mulheres ndo
acessou qualquer modalidade de crédito, apenas uma pequena porcentagem
valeu-se do custeio apoiado do Banco do Brasil. Situagdo a demonstrar que no
assentamento Bela Vista, o tempo em que o Incra esteve ausente, os conflitos
acirrados que cercaram as ac¢des de reintegracdo de posse, a falta de informacao
mais continuada por parte dos 6rgaos gestores podem ter influenciado o menor
indice de acesso aos mecanismos institucionais de obtencao do crédito. Mesmo
assim, a diversificagdo de produtos tem modificado, ainda que em proporc¢oes
pequenas, a monotonia de paisagem da cana. Aliado a isto, ha um crescente
interesse pelo resgate de memoria e pelo embelezamento do assentamento,
movimento que tem sido comandado por um grupo de jovens intitulado Pé
Vermelho.

Nos Primeiros Tempos
A Mulher e o Viver nos Assentamentos

Retrato de um mundo de relagdes novas, cujas fronteiras Ihes sdo, as vezes,
totalmente desconhecidas, as mulheres ndo participam, via de regra, da tomada de
decisbes na administracdo e no planejamento dos lotes. N&o tém, em seu passado
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recente, experiéncias de um trabalho cooperativo, mas conviviam com a combinagdo
das forcas reguladas pelo tempo disciplinado. Em muitas situagdes, as mulheres
assentadas ex-bdias-frias, nunca haviam tido oportunidade de tomar decisdes sobre
seu tempo de vida e de trabalho. Desconheciam regras de financiamento, crédito e
a prépria engrenagem mercantil. Tém, ainda mais, que ajudar a gerir seu préprio
espaco, vindos de umtempo regido pelo olhar do outro, sem poder imprimir a essa
gestdo, iniciativas proprias. Resultados aguém das expectativas das primeiras safras
sdo atribuidos a falta de competéncia dos assentados, deducdo associada,
equivocadamente, ao fato de terem sido boias-frias.

As mulheres, sem ser diretamente modeladas, arcam com o 6nus das
incertezas e da provisoriedade do viver no assentamento. As decisdes sobre
producéo coletiva, sobre o que plantar, ndo passaram, como ja afirmamos, pelos
assentados, muito menos pelas mulheres. Entretanto, nas decisdes de reinversao
do processo de organizacao do grupo, na divisdo das terras € na rejeicao ao
primado do coletivo, ha expressbes da rejeicdo dos modelos propostos para 0s
assentados e da afirmacdo de sua ndo passividade. Na divisdo por grupos, a
tentativa de preservar lagos de amizade, vivéncia anterior e proximidade da
regido de origem - critérios significativamente influenciados pelas experiéncias
das mulheres - pode ser encarada como uma forma de resisténcia, aliada a
rejeicdo do modelo associativista proposto ou imposto pelo Estado. Excluidas
em sua grande maioria da elaboragdo do projeto produtivo, encontram espaco
na manutencao das redes de sociabilidade.

Grupos divididos, producéo individualizada, a mulher ndo participa, em
maioria, do trabalho no lote produtivo. Muitas o fazem nos finais de semana. No
caso das titulares, ha poucas que efetivamente comandam o trabalho no lote.
Ha frequentes reclamac6es das mulheres de que seu trabalho ndo € reconhecido.
"E sempre uma tarefa vista como ajuda, por mais pesado que a gente trabalha",
desabafa uma assentada. "Cumpro o que ja esta determinado, o que ndo é muito
diferente do trabalho vigiado que tinha como boéia-fria", séo depoimentos de
mulheres que vém atestar que o trabalho no assentamento ndo elimina,
necessariamente, relagdes de constrangimento, podendo continuar a ser "vigiado™.

O retrato dessa situacao explica, talvez, o nimero significativo e crescente
de mulheres que trabalham como assalariadas fora do assentamento. O fato de
desenvolverem atividades destinadas a complementar a renda agricola parece
compativel com a concepcao de que sua funcdo produtiva vai subsidiar, ajudar.
Em algumas situagdes, se assalariam como forma de aumentar a renda e o
investimento no lote, em outras, aparece claramente a vontade de se livrar das
formas, mais ou menos dissimuladas da violéncia de género.
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Os Confrontos no Campo Politico e as Relagdes com o Poder Local

Nos assentamentos da Fazenda Monte Alegre, mulheres e politica pareciam
viver emrota de colisdo. No entanto, conflitos familiares, problemas com filhos
que ndo querem trabalhar na terra marcaram fortemente as representacdes de sua
experiéncia.

No caso do consorcio da cana-de-acucar, projeto que foi tentado ser levado
adiante em 1992 pelo ent&o Prefeito de Motuca, interessado em se apresentar
como bom-patréo, ocorreu diversidade de posi¢des entre as mulheres. Algumas
viam, na condicdo de consorciado e na protecéo sinalizada pelo prefeito bom-
patrdo, maior segurancga para permanecer na terra. Outras resistiram, alegando,
dentre outros fatores, a perda total de autonomia para diversificar a produgéo. A
cultura da dadiva que se faz presente na relacdo dos assentados com o poder
local tem nas mulheres expressdes de recusa e de aceitacao.

No assentamento Bela Vista do Chibarro, em um confronto motivado pela
interferéncia de 6rgdos do Estado em transferir familias de outros locais em lugar
da convocacdo das familias classificadas, as mulheres dos assentados se
posicionaram frontalmente contrao INCRA. Buscaram nas assemblgias, nas falas,
reinverter os atributos de que a politica era um espaco masculino. Chegaram a
formar um grupo de mulheres, de expressdo, buscando interferir na construgao
desse novo modo de vida. O esvaziamento desse grupo se deu, muito, por
expressdes dos maridos, incomodados com as manifestagdes de independéncia
das mulheres.

Sao expressivas, na historia desse assentamento, manifestacdes de recusa por
parte das mulheres. No assentamento Bela Vista, as mulheres chegaram, h um
tempo atréas, a impedir a continuidade da eleicdo do seu representante, por estarem
excluidas da possibilidade de votar. Participaram, igualmente, da organizacdo da
invasdo dos escritdrios do D.A.F. em um episddio relativo ao plantio de cana no
Bela Vista e em outras situacdes, nas quais o crédito e outras promessas ndo se
concretizaram. Se o Incra e 6rgdos estaduais que coordenam tais projetos
reproduzem, emsuas decisdes, o0 viés patriarcal subjacente ao modelo estatal de
assentamento, a realidade desse novo modo de vida desmente a ldgica burocrética.
A mulher é distribuidora do principal bem que as populacdes assentadas dispdem:
o alimento. Sua capacidade administradora e de acdo é inquestionavel. As mulheres,
desde gque estejam numa posi¢édo de necessidade, assumem todas as tarefas de
um chefe de familia. No entanto, ndo encontravam espago para terem no
assentamento, reconhecidos seus direitos.

De inicio, eram as mulheres as escolhidas para apresentar, junto aos poderes —
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especialmente junto a Camara Municipal — reivindicagdes dos assentamentos,
geralmente melhorias na infra-estrutura (especialmente em questfes da agua e
rede de esgotos) nas estradas vicinais na possibilidade de encontrar condi¢des
melhores de transporte e de estudo para seus filhos, na busca de remédios e
agendamento de consultas médicas.

Uma das mulheres que chegou a ser uma das representantes do Bela Vista, na
mediacdo com o poder politico local, investiu fortemente na campanha de um
candidato a vereador, funcionario da Prefeitura, aderindo abertamente a cultura
da dadiva. A posicdo assumida por essa mulher, seu comportamento politico-
partidario explicito de alianga a grupos do PMDB acabou por gerar impasses e
uma reacdo contraria das préprias mulheres — em dimenséo significativa — a
submissdo e atrelamento do assentamento as rédeas do poder local. Nos ndcleos
da Fazenda Monte Alegre, ainda que a politica ndo se apresente como uma
dimensdo visivel na construcdo de suas relaces, uma assentada chegou a ser
candidata a vereadora, ndo tendo sido eleita.

Efetivamente, as mulheres tomaram a lideranca na reivindicagdo junto aos
segmentos do poder publico municipal. Discutiram, em associacao, estratégias
produtivas e reprodutivas de permanéncia na terra. Em muitas situagdes, os maridos
cercearam a participacao da esposa em reunides, assembléias e organizacdes,
tornando-se esse um dos principais motivos de brigas conjugais. Ameacas,
agravadas em casos de alcoolismo por parte dos maridos, levaram as mulheres,
em proporcao significativa, a recuar em sua luta pela ocupagédo de um espaco nos
assentamentos. Muitas desistiram da caminhada. Outras voltam, com freqliéncia,
asituacdo de assalariamento anteriormente vivida, as vezes como forma de ampliar
a renda e permanecer na terra, mesmo sabendo dos obstaculos encontrados para
ser reconhecida sua titularidade.

Nos Anos 90, Mulheres Acenam para a Diversificacdo
Na Fazenda Monte Alegre, a Marca das Estratégias Familiares

Estudos tém demonstrado que a solidariedade no trabalho naterrae a interagdo
de grupos de parentesco conseguem, através da extensdo da rede familiar,
consolidar uma estrutura interna a partir de cddigos de re-conhecimento social.
Em todos os nucleos, varios beneficiarios, titulares de lotes, mantém lacos de
parentesco, criando-se um circuito de relaces familiares para além do cadastro
oficial. Se essa instancia escapa ou nao se enquadra na constituicdo idealizada
para 0s assentamentos, ela efetivamente é significativa para as acbes dos assentados.
Aos olhos da burocracia estatal, inexistem tais relagdes. Sua presenca marca, no
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entanto, diferengas na concepgéo da organizacédo e construgdo do novo modo de
vida presente nos assentamentos. A mulher tem o comando no processo de
transformar tais lagos em espacos de permanéncia na terra.

Nos projetos da Fazenda Monte Alegre, o nicleo IV é o que se comporta de
forma mais estavel no decorrer dos anos, o que Ihe confere um "status" de melhor
grupo, na opinido dos técnicos. Aatribuicdo de maior estabilidade néo significa
que os assentados do nucleo 1V tenham constituido um agrupamento social e
politico apassivado. Ao contrario, mostram, através de estratégias familiares, a
possibilidade do assentamento, sob outros lugares, espacos e praticas sociais, ser
uma unidade de resisténcia.

Dentre as estratégias produtivas, a fruticultura vem ganhando crescente espaco.
Estéo sendo cultivados, em larga escala e por quase todos os assentados, mudas
de frutas, especialmente a manga, o liméo e a poncé, produ¢des que podem ser
comercializadas e também consumidas diretamente pelas familias. Uma producéo
de subsisténcia tem lugar nos quintais dos lotes de moradia. A producao de graos
é realizada mais para o0 autoconsumo, se bem que, em sua maioria, seu cultivo seja
realizado por sitiantes da regido que arrendam os lotes das familias assentadas
(prética irregular, mas persistente em muitos nicleos). Além dessas culturas, apenas
amandioca aparece como relevante, sendo parte para 0 consumo e parte paraa
venda. Nessa mudanca de atividades produtivas, as mulheres acabaram tendo
maior espaco no trabalho.

Uma Experiéncia Coletiva com Mulheres: a Costura Industrial em Cena

Estratégias sdo criadas e recriadas em um circuito ampliado de formas
organizativas de resisténcia. Refere-se a uma experiéncia de capacitagdo
profissional em costura industrial para um grupo de mulheres na Fazenda Monte
Alegre, nucleo 1. No inicio de 1995, essas mulheres, em reunido coma dire¢éo do
Sindicato dos Empregados Rurais de Araraquara, apresentaram a proposta de
constituicdo de espacos alternativos e diferenciados de trabalho para elas e para
os adolescentes. Necessidade de usar 0 tempo ocioso, dado que a atividade
agricola desenvolvida nos assentamentos ndo ocupa, na maioria das vezes, o
conjunto da familia no trabalho. Foi imperativo um curso profissionalizante de
costura industrial com o objetivo de implantacdo da fabrica de confec¢do de roupas
no referido assentamento. A busca de uma ocupagao permeava o cotidiano dessas
mulheres. Na prefeitura de Motuca, o estigma imposto aos assentados e assentadas
de serem incompetentes, desordeiros pesou fortemente. Foram mal tratadas, o
que lhes causou sentimento de indignacao e de revolta. Marcas destes estigmas
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ainda hoje permeiam as relagdes dos outros com os(as) assentados(as).

O curso de costura se apresentava como uma estratégia possivel de responder
aos desafios da reestruturacéo produtiva em curso, criando instrumentos geradores
de trabalho e renda. Experiéncia que veio demonstrar a ndo existéncia de fronteiras
entre atividades tidas como rurais e/ou urbanas no espaco dos assentamentos.

Tornava-se necessario encontrar parceiros. O SENAI de Araraquara aprovou
dois projetos, colocando a disposicao do grupo, a experiéncia e o conhecimento
técnico acumulado, o que significou concretamente o pagamento das despesas
comamonitora e a socializacdo dos contetdos programaticos para os referidos
cursos. Ao sindicato, coube a coordenacao politica e pedagogica do processo.
Setenta e cinco pessoas se inscreveram para a realizacéo do curso, vindos das 5
areas do assentamento da Fazenda Monte Alegre.

A experiéncia fortaleceu a rede de sociabilidade, contribuindo para uma
aproximag&o entre os espagos masculinos e femininos no interior dos assentamentos
A tentativa de organizar o trabalho de forma mais flexivel, buscando-se romper
com paradigmas de padrdes de produgdo foi, sem duvidas, expressao das
estratégias de recusa ao modelo estatal de assentamento. A criacdo de uma rede
de pessoas, envolvidas no processo de producdo, poderiam levar a formas
coletivas de controle e de gestdo desse processo de producdo. Entretanto a
experiéncia teve vida curta e ndo chegou a se converter em uma alternativa
continuada de geracdo do trabalho e de renda.

Houve, nesse aspecto, em pequena escala, uma re-elaboragédo do coletivo
imposto nos tempos iniciais pelo Estado. Ndo ha como apagar as diferenciadas
individualidades que se fazem presentes nessas experiéncias, atravessadas por
uma multiplicidade de conflitos de ordem pessoal e politica.

Nos primeiros tempos, na reinvencdo dos assentados de formas para se viver
na terra € importante salientar que a composicdo da renda através de outras
atividades produtoras rurais ou urbanas parecia depender essencialmente da mulher.
Ao homem, cabia assumir a responsabilidade pelas decisdes de comercializacao,
de organizar e gerenciar o lote, contabilizando as diferentes e possiveis fontes de
renda.

As atribuigdes masculinas e femininas ndo tém, em todos os momentos da vida
dos assentamentos, fronteiras rigidas. Ha relativa colaboracéo entre homens e
mulheres na definicdo do futuro do lote, colaboracéo que néo se traduz emtomada
de decisdes na esfera da producéo/comercializagao.

O fato das agencias técnicas exigirem, no presente, a assinatura do casal para
completar operagOes de crédito e de financiamento contribui para esse
planejamento conjunto. Mais uma vez, uma exigéncia externa a se impor, o que
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ndo significa que as mulheres passaram a ter efetivamente poder de deciséo.

Assinar em conjunto representa a aceitacdo das regras impostas. O pacto
quebra-se no ambito doméstico/familiar. Apesar das situacdes serem diferenciadas,
a participacao das mulheres nas diferentes estratégias de formacéo de renda convive
com a reproducdo de desigualdades e exclusdes no &mbito das decisdes e das
relagdes com os companheiros.

No Assentamento Bela Vista do Chibarro, o Movimento Descontinuo dos
Grupos de Mulheres

No ambito das atuagdes face ao movimento sindical, no encaminhamento de
reivindicagdes junto ao poder local, as mulheres sempre estiveram na linha de frente.

Na esfera da diversificacdo, no inicio dos anos 90, atendendo ao movimento
de mulheres que se organizaram em encontros estaduais, o governo federal e o
Itesp lancam projetos dirigidos a criacdo de galinhas poedeiras, a uma pequena
fabrica artesanal para a producéo de farinha de mandioca, de doces caseiros...
Reunides e reunides para discutirem a formagéo de associacOes foram feitas.
Vontade e dificuldade de se caminhar junto se entrecruzavam.

O grupo das "doceiras" chegou a preparar doces com as frutas que existiam no
assentamento. Chegaram a vender os doces na Camara Municipal, em pequenas
feiras, mas a sazonalidade das frutas e a falta de apoio consistente dos érgaos
gestores e dos poderes acaba levando o grupo a se desestruturar. O mesmo
aconteceu como grupo das mulheres que se ocupavam das galinhas poedeiras,
que desistem sob pressao, com receio de assumirem compromissos bancarios e
firmar sociedade.

ReacBes bem respaldadas pelo desestimulo dos maridos.

Meu marido disse que isso ndo vai dar certo, a gente trabalhando
por conta ja tem problema, que dira fazer sociedade com alguém
que a gente ndo conhece direito? E vocé ainda sabe, ndo é, depois
como a gente vai pagar a conta do banco? (Depoimento de uma
assentada do Bela Vista)

O Renascer de Esperanca: as Lagartinhas Verdes
Formado por algumas das pioneiras, o batismo do projeto foi cercado por
muita expectativa pelas 7 mulheres envolvidas. No processo de organizacéo, um

atalho e uma desisténcia. Uma das mulheres decidiu desenvolver a horta na escola
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do assentamento — trabalhar sozinha — atitude individualista respaldada pelos
homens de familia.

N&o posso entrar em sociedade, meus filhos e meu marido
disseram que ndo vai dar certo.

O grupo das 6 lagartinhas no entanto, prosseguiu.

Os dias se passaram e estdvamos muito animadas. Trabalhamos
duramente, preparamos o solo com enxaddes, pois tentamos alugar
um equipamento TOBATA com um assentado para facilitar nosso
trabalho, mas ele ndo quis alugar. Enfrentamos resisténcia por
parte de alguns homens, muitos passavam e riam, diziam que isso
ndo iria virar nada, que nés éramos um bando de mulheres
desocupadas, enfim, foram muitas as chacotas. (Depoimento de
uma assentada do Bela Vista)

Néo forams6 de agressdes as reacdes masculinas. Alguns homens se dispuseram
a ajuda-las em mutirdes. Foram plantados 5000 pés de alface americana, rdcula,
agrido, couve-flor, brocolis, berinjela... Vencida a barreira do plantio, o mercado
se interp0s no caminho das lagartinhas.

As quitandas e supermercados ndo compravam seus produtos por ja estarem
comprometidos com comerciantes de fora ou com o Ceasa. A falta de transportes
agravou o quadro. Uma a uma, por uns e outros motivos - dissolugdo do casamento,
compromissos com a organizacgao de representacéo estadual das mulheres - foram
saindo e o projeto se desestruturou.

O fato é que, cada companheira que pedia saida do projeto,
aumentava a responsabilidade das outras com relacdo as parcelas
bancarias, isso ocorreu com todas, exceto eu que ndo podia me
isentar da responsabilidade porque o contrato me elegia como a
primeira responsavel pelo débito e para piorar, meu pai foi o
avalista do projeto. Restaram, ao final, o dissabor do projeto que
nao deu certo, e dividas, muitas dividas a serem pagas. \Voltei a
trabalhar na cidade para cumprir os compromissos assumidos
junto ao banco, afinal, se ndo o fizesse, meu pai também ficaria
impedido de acessar qualquer crédito bancario. (Depoimento de
uma assentada membro do projeto "lagartinhas verdes'")

RETRATOS DE ASSENTAMENTOS, n. 12, 2009 403



Em um e outro nlcleo de assentamento, os mesmos problemas: falta de
mercado, dificuldades com transportes, falta de estimulo dos 6rgaos gestores,
expressoes de pouca vontade dos poderes.

Na verdade, na década de 90, os grupos que se formaram, nao
tiveram orientacdo no tocante a pesquisa do mercado, também
nao se ativeram a necessidade do transporte e 0 mesmo nesse
tempo era muito, muito mais dificil e, também havia uma
resisténcia maior com relagdo a recepcao dos produtos da reforma
agréaria. Mas, foram ao meu ver os primeiros passos para que
hoje, outras companheiras e companheiros possam dar
prosseguimento a projetos que gerem renda ndo sé para 0s grupos
de mulheres, mas para grupos formados por homens e mulheres
nos assentamentos.

Nos Anos 2000, a Exclusdo em Forma de Parceria

No assentamento Bela Vista do Chibarro, sob jurisdicdo do INCRA, ha
dendncias de que 0s assentados comecaram a arrendar suas terras desde o inicio
dos anos 2000. O INCRA manteve-se, em tese, contrario ao plantio de cana,
embora sua omissao fosse patente durante anos a fio. A polémica com relacéo a
cana foi umdos vetores de articulag&o de um novo grupo, formalizado na Associacéo
"Independente”, uma peculiar entidade através da qual os assentados pro-cana
se mobilizaram no espaco politico interno do assentamento (inclusive ganhando
postos de coordenacdo do mesmo) e se fizeram representar externamente, sema
participacdo das mulheres. Esses agricultores, frustrados pela crise do cultivo de
grdos (a mesma que assolou a Monte Alegre alguns anos apés sua instalagéo),
foram atraidos pela possibilidade de explorar o cultivo da cana-de-agucar, numa
espécie de arrendamento via Associacdo. Sem controle oficial, vivenciando o
descompasso entre INCRA (planejador e implantador do PA) e ITESP (gestor
da assisténcia técnica no PA), a implantacdo da cultura da cana-de-actcar em
larga escala no PA Bela Vista teve lugar nos anos 2000/2001, quase sempre
mediante a atuacao da Associacdo Independente, processo no qual as mulheres
ndo foram protagonistas.

Na Fazenda Monte Alegre, a polémica adesdo dos assentados ao cultivo
agroindustrial da cana-de-acUcar acaba por ser 0 mais evidente €, a0 mesmo
tempo, contraditério exemplo do jogo de resisténcias e acomodacdes que permeia
a trajetOria dos assentamentos. O consdrcio — antecedente da parceria—anunciado
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como a Unica perspectiva de viabilizar economicamente 0s assentamentos de
trabalhadores rurais baseava-se, na verdade, no atributo de ser o boia-fria incapaz
de "tocar a terra". Aomissdo do Estado ndo era discutida. A plantacdo de cana, a
semelhanga de umarrendamento, permitiria, Sob 0s termos ent&o anunciados, um
aumento do poder aquisitivo do assentado.

Desde entdo, a pressdo que as usinas exercem sobre os projetos de
assentamentos a fim de que se dediquem a producéo canavieira, passando a ser
fornecedores de matéria prima para as agroindistrias, nunca se interrompeu
efetivamente. De forma mais ou menos dissimulada, a proximidade e o cercamento
das usinas se constituem, nos Ultimos anos, em uma sombra a nublar a perspectiva
de uma producdo pluralista e diversificada nos assentamentos da regiéo.

Ap0s anos de debates e polémica, o ITESP, através de Portarias (75, de 2002,
modificado pela 77, de 2004), estabeleceu parcerias entre lotes agricolas dos
assentados e agroindustrias, sob 0 argumento de dinamizagdo do processo de
capitalizacdo das familias beneficiérias dos projetos de assentamentos. Justificou
a portaria que acabou por consentir, sob regras, o plantio da cana, como perspectiva
de garantir maior participacdo dos assentados na economia dos municipios.

Ao contréario do que falavam os técnicos da usina e do Itesp e mesmo alguns
assentados empolgados com a cana, a renda conquistada fica, em muitos dos
casos, abaixo do esperado e menor do que outras alternativas como, por exemplo,
a do milho. Entretanto, os assentados ficam com metade da area de seus lotes
presa num contrato de cinco anos, inutilizada para outras culturas se quiserem
abandonar a cana. Tal perda de liberdade sobre suas terras ja é traduzida hoje
pela intencdo ou até processos judiciais para anularem o contrato e sairem da
parceria, processo complexos, de resultados ndo imediatos.

De umlado, a expansdo da cana provoca certo fascinio, favorecendo, sob
um angulo, a falsa impressao de seguranca dos assentados sobre suas préprias
vidas. Neste circuito, cabe lembrar, como outro aspecto complementar, a relativa
"pressdo” exercida pelos jovens filhos de assentados para fazer universidades,
caminho que parece ser, em principio, mais facilitado para aqueles que vivem da
cana. Expectativas pragmaticas que ndo necessariamente se sustentam ao longo
dos contratos de 5 anos. Situagdo a mostrar a expansao da cana alimentando
individualismos, com quebra das construcdes coletivas, das expressoes de
solidariedade vivenciadas neste novo espaco social. Ainda mais, situagédo que
se pde na contramdo de politicas de maior seguranca alimentar e de
responsabilidade social. De outro lado, acirram-se conflitos com o 6rgdo gestor,
sinalizados pelas a¢des de reintegracdo de posse movidas ha mais de uma década
pelo Ministério Publico em vista de dendncias do Incra de irregularidades na
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relagdo com aterra, como venda de lotes, utilizacdo de areas de reserva, compra
de vérios lotes, desenvolvimento de atividades ndo compativeis com a finalidade
da Reforma Agréria.

Efetivamente, a cana nos assentamentos — apresentada sob forma de parceria
- reforga exclusdes, especialmente das mulheres — que sdo forgadas a encontrar
trabalho assalariado fora do assentamento - e potencializa o esfacelamento do
projeto de agricultura familiar. Nao ha qualquer referéncia a mulher nos contratos
de parceria, regidos comprovadamente por uma acentuada assimetria de
informagdes. Os assentados desconhecem as formulas de previséo da safra, do
preco da cana— os quais sdo de dominio de agentes contratados pelos usineiros —
0 que os leva a ficar, de fato, de fora do processo. Os assentados ndo conseguem
saber sequer, 0 valor real de sua producéo, o que foi gasto, a quantidade e qualidade
dos insumos, a pesagem da cana e, muito menos, como esta producao entra no
circuito de expanséo da cana.

Na vivéncia desta experiéncia, ao aceitar a parceria da cana, os assentados
passaram a enfrentar outros problemas e os riscos de se verem, de fato, em situagdo
"cativa". E preciso igualmente que se diga que nio tem havido no campo das
politicas pablicas dirigidas a assentamentos, reais oportunidades e/ou alternativas
que se contraponham a expansdo da cana, com poucas excecdes. A prépria
perspectiva de revitalizacao da diversificacao agricola acaba sendo afetada, embora
ndo se possa dizer que a mesma saiu de cena, podendo, em principio, garantir
estratégias de permanéncia na terra, com maior liberdade de decisao familiar.

Dados observados nas producdes destinadas ao autoconsumo das familias tém
revelado expressoes dessa diversidade (criagdo de capivaras e agroindustrializacdo
de buchas de banho no Pontal, casos do frango e mandioca na regido de
Araraquara). Neste caso, as praticas agricolas — nas quais as mulheres séo,
comprovadamente, as principais protagonistas — mantém elos com 0s
conhecimentos tradicionais, os quais sdo "dispensados"” na cultura canavieira.
Tratando-se de cana, como ja afirmamos, as usinas ficam a frente de toda a
producdo, cabendo aos assentados apenas receber por sua producgéo no ato de
entrega e ndo decidir como séo estipuladas, no contrato, as condi¢6es de sua
participacdo. Ha clausulas nos contratos que impedem os assentados de qualquer
resisténcia legal aos usineiros, o que cristaliza, efetivamente, uma relacao de
assimetria.

Nos casos em que 0s assentados ficam endividados por conta de um contrato,
representantes dos 6rgaos gestores chegam a indicar o financiamento do Pronaf
para a continuidade da produgéo e para que consigam cumprir o contrato.
Consequientemente, hd uma transferéncia de renda de financiamentos que serviriam,
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em principio, para apoiar a agricultura familiar, mas ficam nas maos das
agroindustrias®.

No Quadro de Paradoxos, Respostas do Poder Local

Na regido de Araraquara, como uma forma de contemplar os assentamentos na
agenda municipal, existem programas (da Prefeitura, eventualmente em parcerias
com outras esferas do governo) que absorvem parte da producéo existente. Sao
acOes voltadas para a venda direta dos produtores aos consumidores da cidade
(Programa de Feira do Produtor, Direto do Campo) ou para integrar essas producdes
em projetos de ambito local, como merenda escolar, restaurantes populares e
instituigdes assistencialistas. Tais iniciativas devem ser investigadas como um embrido
de modelo de desenvolvimento alternativo as economias regionais, capaz de alterar,
com ganho qualitativo, padrdes de seguranca alimentar e de responsabilidade social
dos municipios, 0s quais sdo visivelmente prejudicados pela ma distribuicdo de renda
causada pela expanséo da cana, com conseqiientes agravantes na qualidade de
vida. Tais fatos e outros que poderiamos apontar como desdobramentos no campo
dos direitos trabalhistas e previdenciarios. Casos de perda de direitos adquiridos de
aposentadoria "especial” mostram que 0s impactos da expansdo da cana nos
assentamentos vao muito além da esfera estritamente econbmica.

Como iniciativas desse modelo de desenvolvimento alternativo, as quais acenam
para redes de protecéo e cooperacédo dosatores locais e regionais, podem ser citados
aincluséo de alimentos da agricultura familiar na merenda escolar, cursos de capacitacao
para merendeiras e membros dos conselhos de alimentacao e rural dos municipios,
banco de alimentos, colheita urbana, central de abastecimento solidario, servico de
inspecdo municipal, programas de aquisicdo de alimentos, restaurante popular e
programas de treinamento tecnologias de gestao daagricultura familiar, etc.

Nesses programas coordenados e centralizados no poder local ha a participacdo
direta das mulheres em iniciativas que visam o fortalecimento da propria organizacdo
das assentadas no assentamento da Fazenda Monte Alegre.

Acredita-se ser possivel distinguir dois momentos de um grupo de mulheres em
relacdo a0 modo como eram e passam a ser produzidos seus produtos. Até o0 ano
de 2001, as mulheres do nticleo 6 do assentamento Monte Alegre utilizavam a cozinha

SFERRANTE, V. L. S. B.; BARONE, L. A. "Parcerias" com a cana-de-acucar: tensGes e contradigdes
no desenvolvimento das experiéncias de assentamentos rurais em S&o Paulo.. Aceito para
publicacdo na Revista Sociologias.
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comunitéria da escola do assentamento para produzir e comercializar paes, com
equipamentos proprios e, em geral, matérias-primas compradas de fora. A
comercializa¢do era feita no interior do préprio assentamento e, esporadicamente,
nas feiras em cidades proximas. Tratava-se aqui de uma producdo artesanal e de
uma organizagao informal, baseada em lagos de sociabilidade (nutridos pela amizade
e vizinhanca), com pouca expressividade no tocante a geracdo de renda do grupo.

A partir de 2002, com areforma da escola e a implantacdo de uma cozinha mais
bem equipada em seu interior, a producéo de pées ganha novas perspectivas, somadas
ao recém-criado programa Direto do Campo, do municipio de Araraquara, que
abriu espaco no terminal de integracdo urbana para a venda direta dos assentados a
populacdo urbana, de segunda a sdbado. Dois dias da semana ficaram exclusivos
para a exposicao e vendas dos produtos das mulheres. Neste programa, a prefeitura
apoiou a comercializacdo da producéo fornecendo transporte e bancas para
exposicdo numespaco municipal de grande circulacéo de pessoas. Emoutro espago,
dentro do mesmo programa municipal, a venda comegou a ser feita também aos
sabados, numa feira em regido central da cidade. A producdo de pées passou a
contar comumespago para venda que possibilitou, sendo aumentar substancialmente
a renda das mulheres ou maior agregacao de valor, inclui-las socialmente ao municipio.

No assentamento Bela Vista do Chibarro, ainda que em um outro ritmo —
fortemente influencionado pelos conflitos e agdes de despejo visando reintegracéo
de posse levadas adiante pelo Incra—as mulheres nunca deixaram de ser decisivas
na producéo do autoconsumo e na participacao eventual em feiras com a venda de
artesanatos e doces caseiros.

As Mulheres no Orgamento Participativo

Experiéncia de democratizacédo de participacdo popular — o OP (Orgamento
Participativo) — foi implantado em Araraquara a partir de 2001. Mostrou, desde o
inicio, uma caracteristica peculiar. Os assentados inseridos na regionalizacao do
circuito do orcamento participativo responderam com entusiasmo a perspectiva de,
no espaco rural ou urbano, emsuas terras ou em reunides que tinham como sede
equipamentos publicos, poder participar da escolha, ainda que restrita aos limites
orcamentarios, de prioridades de investimento. Os homens pareceram lembrar-se
de uma experiéncia piloto de orcamento participativo coordenada pelo Itesp em
1996, por ocasido da qual, expectativas de inversao da situacdo de beneficiarios
apassivados que lhes era atribuida pelo ideério programado pelo Estado foram
desmontadas, frustrando-se logo em seguida. Eles praticamente nédo disputaram
lugares no O.P. mais recente, deixando espaco para as mulheres nas assembléias.
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Entretanto, mesmo sendo maioria nas plenarias da O.P., na hora de eleger delegado
e conselheiros, sdo 0s homens que sdo escolhidos. "Quando chega na hora da
formacdo do conselho, 6rgdo méaximo da O.P., ndo tem mulher, dificilmente... Mesmo
na defesa das prioridades, € uma entre dez, vinte, que vai la na frente defender uma
prioridade™ (trecho de entrevista com coordenadora do Orcamento Participativo).

No entanto, elas comecaram a participar massivamente dos foruns do Orcamento
Participativo, discutindo prioridades e solugdes de geragdo de trabalho e renda para
os assentamentos. Assim, no ano de 2002, a prioridade sugerida pelo grupo de mulheres
do nucleo 6 do assentamento Monte Alegre foi a aquisicdo de equipamentos para a
construcdo de uma padaria industrial neste nticleo. A proposta entrou em disputa com
outra, de outro grupo de mulheres, do nucleo 3 do mesmo assentamento, que por sua
vez reivindicou a aquisi¢éo de uma cozinha experimental para a producéo de doces.
Ao final da "disputa”, embora a prioridade da cozinha tenha sobressaido, neste mesmo
ano, as duas iniciativas foram contempladas. No entanto, apenas em 2008 seus
orcamentos foram executados. A prioridade pela aquisicdo da cozinha contoucomo
fato de que os doces estavam proibidos de serem comercializados no programa Direto
do Campo, pelo fato da producdo ndo se enquadrar as normas sanitarias. Com a
cozinha acredita-se que tais normas serdo atingidas e 0 espaco municipal podera receber
os doces para venda a populagdo, assim como os pées e bolos.

Na Fazenda Monte Alegre, a Diversificacdo sob Prote¢éo do Poder Municipal

Os equipamentos da cozinha experimental foram, finalmente, instalados no
barracdo comunitério, junto ao centro de lazer do nucleo 3. Depois de uma longa
espera, podia se esperar o (re)nascer de uma diversificacao, talvez, umoutro caminho
para 0 assentamento.

No entanto, as principais liderancas desta luta, que completou 8 anos, tinham
deixado o assentamento por motivos diversos, ficando apenas 3 do grupo original.
A estas 3mulheres se juntou o filho de uma delas, o que passou a ser motivo de nova
fragmentacdo. Como se 0 "espaco™ das mulheres estivesse sendo invadido. No
argumento das mulheres, o problema ocorreu porque o rapaz queriatrabalhar pouco
e receber uma parte igual a das outras.

"Por conta disso, 0 processo de criacdo da associacdo esta parado: o estatuto
e 0 regimento interno da associagdo estdo prontos, mas por enquanto, preferiram
ndo registrar a associacdo, pois ndo sabem se isto vai adiante. Disseram que é
melhor esperar a definicdo de como sera o trabalho de cada um dentro da
associacao para entdo coloca-la em funcionamento... Disseram que é mais dificil
desfazer aassociacao depois que ja estd formada do que propriamente institui-1a"
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(trecho do Diéario de Campo, 20/01/2009).

Situacdo que tera novos contornos nos tempos seguintes, passando a funcionar
vinculada ao CEDIR, Centro de Desenvolvimento e Integracéo Rural, criado em
2001 como intuito de congregar acoes e atividades de diversificacdo e produgao no
assentamento Monte Alegre, letra morta por sete longos anos. A associagéo de
mulheres emtorno da producdo de doces recebeu 0 nome de Associagdo Familiar
Alimenticia do Campo —AFAC.

Antes da montagem da cozinha, os doces feitos por estas mulheres eram
comercializadas nas bancas de exposic¢éo do programa Direto do Campo, no terminal
de integracdo de Onibus da cidade, apenas nos dias em que as mulheres tinham
direito a expor seus produtos. Tempo dividido permeado por relagbes de género.
Depois, a prefeitura conseguiu passar uma das lojas do terminal, local onde funcionava
uma lanchonete desativada por irregularidades exclusivamente para as mulheres
assentadas rurais. De novo, problemas com vizinhos por uma questdo de
competitividade!!! Problemas coma Vigilancia Sanitaria, por seremos doces vendidos
em potes de plastico e ndo de vidro!

No presente, as mulheres buscam vender os doces em potes de vidro, atendendo
aos requisitos de maior durabilidade. N&o consideram uma boa solugéo ser a
comercializagdo feita em um espaco fixo e buscamalternativas. Pagar a uma filha de
assentada que mora na cidade par cuidar das vendas, mas por enquanto, o dinheiro
obtido s6 é usado no préprio investimento.

Outra parte da comercializacdo dos doces € feita por canais constituidos pelas
proprias assentadas que além de encomendas internas, fornecem doces para a feira
livre de Matdo e para comerciantes na cidade de Ribeirdo Preto.

As mulheres receberam cursos do Sebrae, em parceria com o Itesp, sobre doce
de leite, frutas, milho e mandioca. Declaram que seu maior interesse seria receber
curso sobre massas e sobre doces light/diet. O reconhecimento da necessidade de
ajuda de pessoas que possam fazer analises nutricionais dos produtos*, de forma a
poderem elaborar um selo para dinamizar a comercializagdo mostra que as mulheres
tém ciéncia do que pode ajudar neste circuito, no qual estdo tomando as rédeas.

As ambiglidades do poder local séo também referidas, "muitos equipamentos
ndo foram entregues, como a batedeira industrial, o batedor de massas, a cdmara
fria, o fatiador de frios, o cilindro elétrico, as férmas e a balanca. Depois, soubemos

SFERRANTE, V. L. S. B.; BARONE, L. A. "Parcerias" com a cana-de-acucar: tensGes e contradigdes
no desenvolvimento das experiéncias de assentamentos rurais em S&o Paulo.. Aceito para
publicacdo na Revista Sociologias.
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que a balanga foi entregue no lugar errado. Os servigos da prefeitura estdo um caos,
desabafa uma assentada do grupo. Segundo ela, uma cachoeira se forma quando
chove forte. No teto do comodo, existem marcas de infiltragdo... No mesmo lugar
ha um ralo por onde entram baratas. Problemas pipocam aqui e acola" (trecho do
Diéario de Campo, 20/01/2009). Exemplo de que a porta de entrada na diversificagdo
pelo poder local pode criar bloqueios e outros pontos de tenséo.

No nucleo 6, o sabor dos pées caseiros transmite uma sensacao de estar junto,
em casa, em um lugar pleno de significacGes. Neste nlcleo, 0 processo caminha
mais rapidamente. Associacao esta constituida—Associacao de Mulheres Assentadas
do Monte Alegre 6 (AMA). Ha 11 mulheres associadas, todas pagam uma
mensalidade de R$ 10,00 e parecem caminhar, regulando cada passo. "Apenas 4
estdo trabalhando por enquanto. E que, em fungéo da capacidade de comercializagio
e consequiente retorno financeiro, a producdo ndo pode ser tdo grande. Ha previsdo
de mais duas entrarem no més que vem. Planejamento que parece indicar um forte
laco de confianca entre elas, pois as demais que ainda ndo estdo engajadas aguardam
sua vez, mas ja investem na associacdo, pagando a mensalidade" (trecho de
depoimento retirado do Diério de Campo, 20/01/2009).

As vendas acontecem no terminal de integracdo, mas também sob encomenda e
no préprio local. Logo na entrada da padaria ha um espago para exposicéo e venda
dos produtos. Por todos os poros, parece haver um clima de confianca e de
solidariedade. Ha interesse por cursos sobre outros tipos de paes como de mandioca,
abdbora, cenoura. O apoio para analise dos produtos e selo de certificacdo foi
também explicitado.

Além dos pées caseiros, busca-se produzir o pao francés, demanda da populacdo
assentada. Com este produto elas tentar&o se tornar fornecedoras diretas na escola
do assentamento. A intencéo é ndo restringir a atuacdo da associacdo a panificagéo.
Outras mulheres ja manifestaram interesse em trabalhar com artesanato e corte/
costura em uma rede ampliada de diversificagcdo, que parece ter, como suporte,
relacGes tecidas de confiabilidade, nas quais a assimetria de informacdes esta excluida,
de direito e de fato.

Vale ressaltar que produzir paes, bolos e doces caseiros € uma atividade cujas
receitas vémde antepassados distantes, oriundas de uma tradicao de servir as familias
e que agora passa a ser um meio de gerar trabalho e renda as mulheres rurais. Elas
estdo se especializando nisso, contando com alta tecnologia e atingindo um publico
grande no mercado consumidor de Araraquara. Equipamentos de Ultima geragao
para a fabricacdo destes produtos sdo usados para fazer as receitas de "bolo de
fuba da vovo", assim como elas mesmas definem.

O papel damulher no trabalho do lote ndo mudou tanto, mesmo com atividades
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produtivas, como no caso da padaria do nicleo 6 do assentamento Monte Alegre.
Conforme depoimento da Dna. Nice, ela continua responsavel pelo trabalho doméstico
e ainda ajuda o marido na roga, mesmo com suas novas obrigagdes na padaria.

Era uma quarta-feira e ela estava no lote cortando cana para dar
ao gado que a familia cria, ou seja, trabalhando na roga junto com
0 marido. Ela disse que tivemos sorte de chegar naquele horario
(&s 10:30hs), pois ela tinha acabado de parar com esta atividade e
ido para casa fazer o almoco. Nos falou: "daqui ha pouco chega o
homem e o0 almogo tem que estar pronto”, por isso ndo podia parar
para nos atender naquele momento. A Danuta (pesquisadora que
estava junto a campo) perguntou em quais dias da semana ela
estava na cidade para vender os produtos no terminal, e se ela
podia responder algumas perguntas num outro momento, dna. Nice
respondeu que as sextas-feiras ela esta no terminal de integracédo
e chega tarde em casa, s6 da tempo de descansar um pouco. No
sabado, ela acorda as 02:30hs e comeca a preparar as mercadorias
para ir a feira da praca Pedro de Toledo. \olta da feira por volta
das 13:00hs e logo ja precisa ir lavar a igreja, onde participa do
grupo de oracOes e do coral. S6 depois disso tudo vai dormir.
Descansa no domingo, pois segunda-feira comeca tudo outra vez.
Bem, provavelmente no domingo ela também tem trabalho
doméstico, portanto esse descanso é relativo. (Diario de Campo,
19/03/2009).

Esta assentada € uma das liderangas da associacdo da padaria, é ela que resolve
todos os assuntos e mobiliza as mulheres, mesmo porque seu lote € 0 mais préximo da
padaria. Mesmo com toda sua rotina de lideranca na padaria, na comercializacéo dos
produtos em feiras na cidade e de participar ativamente de atividades em sua igreja,
ela encontra tempo para exercer seus servicos domeésticos e produtivos no lote.

Concluindo ou Repondo Problemas

Passamos em revista experiéncias diferenciadas. As respostas do Estado, como
vimos, témoscilado em umterreno de omissdes, irrealizagdes, expressoes de violéncia
programada, sinais de alento. Mudangas recentes na politica nacional de assentamentos
incorporam, do ponto de vista tedrico, questdes de género. Foram abertos novos
horizontes, no campo da titulagdo, do crédito agricola de assisténcia técnica.
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Entretanto, ha que se examinar o que vem, de fato, significando o conjunto de
politicas publicas implementadas pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e o
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria, dirigidas a promocao da
autonomia econdmica, elemento indispensavel para a superacgao das desigualdades
que marcam as vidas das mulheres assentadas e de outras trabalhadoras rurais.

As mudancas ndo se deram por uma politica de outorga. Semduvidas, 0s movimentos
de mulheres trabalhadoras rurais anteriores a Constituinte, ainda que dispersos e muitas
vezes fragmentados, interferem decisivamente para que uma pauta de negociagdes das
politicas publicas, permeadas por relagdes de género, fosse publicizada.

A partir da Constituinte, aumenta progressivamente a participacéo das mulheres
no movimento sindical, o que se reflete na ampliagdo feminina nos congressos e no
aumento de resolucGes e propostas que tinham as mulheres rurais como
protagonistas. Amarcha das margaridas de 2000, organizada pelas mulheres filiadas
a Contag foi um marco no movimento das mulheres rurais, o que ndo significa que
a aceitacdo de questdo de género se dé naturalmente pelo movimento sindical e
pelo MST, sem conflitos e/ou disputas.

Publiciza-se uma pauta de politicas que pudessem fortalecer a condicédo de
agricultora das mulheres rurais. Questdes como crédito, programas de geracéo de
renda e formacéo profissional, comercializacéo de produgdo da agricultura familiar,
acesso a documentacdo basica, saem do campo das invisibilidades e se pdem
como reivindicagOes a ser transformadas em direitos. A trama de tensdes exigia
do Estado, respostas a uma mudangca efetiva de propostas de politicas publicas.
Avanca-se nas conquistas obtidas com a constituicao de 1988: acesso ao programa
de Assisténciaao Trabalhador Rural, entrada na previdéncia rural a partir de 1992.
H& mudancas conseqiientes que a aposentadoria traz a vida das trabalhadoras
rurais idosas, ainda que, inegavelmente, a legalidade ndo traga mudancas efetivas
as mulheres trabalhadoras por si s6.

Estimativas recentes, confirmadas por nossas pesquisas em um dos nucleos
analisados, falam em 18% de mulheres como titulares de terra. S6 muito
recentemente o Incra introduziu a obrigatoriedade, que ndo é necessariamente
cumprida, de ser a terra colocada em nome do casal, ndo apenas do homem.
Reivindicagdes de que o Incra priorize o direito de as mulheres chefes de familia
terem acesso aos lotes, bem como o direito das solteiras a terra tém trazido uma
real inverséo da situacdo, quase que naturalizada, de discriminacéo e hierarquizagdo
no campo dos direitos ligados a terra. Entretanto, mais de 80% das mulheres
cbnjuges, declaram realizar trabalhos na agropecuaria, taxa que bem expressa o
trabalho ndo remunerado dos membros da familia do meio rural, ou seja, a
contribuicdo da mulher como trabalhadora familiar, produzindo para o
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autoconsumo, embora a mesma esteja envolta em invisibilidades. Por outro lado,
0 acesso crédito Pronaf — Mulher ainda que tenha crescido 240% no periodo de
2003-2005, s6 atinge a cota de 30% em um dos casos investigados. A linha de
crédito mais acessada é a da modalidade B, por ser mais facil o acesso e menos
burocratizado. Igualmente, por ser a modalidade mais conhecida das mulheres,
dos agentes financeiros, dos sindicatos de trabalhadores rurais e das empresas de
assisténcia técnica responsaveis pela elaboragédo da proposta de crédito.

Entretanto, no campo das associagoes, da politizacdo de espacos de sociabilidade,
as mulheres comegaram por tomar a dianteira em questdes de infra-estrutura, em
reivindicagBes apresentadas a Prefeitura. A partir dessas iniciativas, comegarama
discutir formas de complementar a renda, através, por exemplo, de hortas, de granjas,
do trabalho em farinheiras, em padarias, dentre outras. Por outra entrada, a
emergéncia das mulheres rurais nos movimentos sociais proporcionou seu
aparecimento como sujeito politico, constituindo espacos importantes de
ressignificacéo de suas atividades produtivas.

Podemos, nessas conclusdes preliminares, afirmar que a insergdo das mulheres
rurais no campo politico tem possibilitado um aprendizado coletivo, coma ressalva
de que este é um campo de forcas no qual relacdes de género se fazem presentes.
Existe a perspectiva de fomentar uma rede de comunicacdo que permita as
trabalhadoras aincorporacdo de um saber/poder que deve ter irradiagdes no processo
de acéo/decisdo dos assentamentos.

Neste contexto, o fato do orgamento participativo ter se estendido a ampliada
presenca das mulheres representou um divisor de adguas que ndo pode ser
desconsiderado. Normalmente excluidas das decisdes sobre comercializacdo/gestdo
produtiva, as mulheres assentadas acabaram tendo peso decisivo na escolha das
prioridades do Orcamento Participativo responsaveis, em parte, pelo atual
delineamento de novas estratégias produtivas/reprodutivas.

A abertura de poder publico municipal ndo se deu sem atalhos e muitos paradoxos,
pois a pratica de ampliar a participacdo popular se mesclou a muitos tracos de
clientelismos e de uma cultura da dadiva.

Como afirmamos, a construcéo de uma nova identidade politica e mediada pelos
novos horizontes que se abrem timidamente no campo das politicas publicas ndo
implica necessariamente em rompimento com as formas de dominagao anteriormente
vigentes no interior das familias. Novos lugares foram constituidos pelos movimentos
sociais, pelos formuladores das praticas publicas. Os mesmos ndo trazem,
magicamente, como conseqiiéncia, uma (re)socializacdo que inverta posicoes
naturalizadas e, de fato, leve amulher a entrar no campo dos direitos emtodas as
dimensdes da vida social.
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Questdes que, com certeza, devem compor uma agenda de pesquisa sobre a
mulher assentada e trabalhadora rural e, além disso, podem estimular a inser¢éo das
mulheres nos embrides de modelos alternativos de desenvolvimento rural.

Nesse circuito possivel, a insercdo das mulheres como sujeitos das acdes e a
valorizacdo de préticas diferenciadas da agricultura convencional podem ser
caminhos efetivos para a construcdo de uma outra relagao das mulheres com a
politica de assentamentos rurais. Neste contexto, o crescimento da chefia feminina
nas familias brasileiras, a importancia da inser¢do das mulheres em atividades
diversificadas de geracdo de renda — op¢do necessaria para se discutir o futuro
dos assentamentos em modelos alternativos diferenciados do agronegécio — as
consequiéncias significativas das operacdes do crédito Pronaf Mulher colocam
efetivamente desafios que possam resultar em avangos na luta pelo
empoderamento feminino, na reordenagdo dos rumos das experiéncias da reforma
agréria.

Os fragmentos aqui apresentados sobre a diversidade e a natureza da agao
politica e produtiva das mulheres sugerem uma analise mais atenta, sem duvidas.
Comum sinal de alerta, efetivamente, os assentamentos rurais ndo podem ser
analisados e avaliados pela l6gica do desenvolvimento rural pautados pelo
agronegdcio. Com certeza, o fato das mulheres terem papéis centrais nestes
embrides de experiéncias produtivas diferenciadas, tém se contraposto aos modelos
tradicionais empenhados em naturalizar a divisao do trabalho e dos papéis entre
homens e mulheres nos assentamentos. Poder-se-ia pensar nesses embrides como
sementes de alteragdes possiveis no interior das relagdes familiares e dos codigos
que perpassam a producéo e reproducao social.
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